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От учёбы
к профессии
Почему собственный метод стоит выстроить до того, как
начнёте работать
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З АЧ Е М  С У Щ Е С Т В У Е Т  Э Т О Т  К У Р С

Это руководство написано для вас

За годы учёбы учат проектировать: компоновать, чертить,
обосновывать решение. Это видимая часть профессии, и её
университет даёт хорошо.

Есть и вторая часть, менее заметная и почти нигде не
преподаваемая: как проект становится реальностью.
Договоры, бюджет, общение с клиентом, стройплощадка,
поставщики, сроки, ответственность.

Это руководство — для тех, кто вот-вот перейдёт эту
границу: для студента, который скоро станет
профессионалом.
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П Р О Б Л Е М А

О чём не рассказывают в
университете
Если хотя бы одна из этих ситуаций вам знакома — руководство про вас.

01 Вы умеете нарисовать проект, но не знаете, как составляется
сопровождающее его коммерческое предложение.

02 Никто не объяснил, сколько и каких договоров подписывают между
концепцией и сдачей.

03 Отношения с клиентом кажутся непредсказуемыми: бесконечные правки,
меняющиеся запросы, возврат к решённому.

04 Бюджет остаётся неизвестным до самого конца, а конец наступает позже,
чем планировалось.

05 Переход из аудитории к первому реальному заказу похож на прыжок в
пустоту.
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П Е Р Е М Е Н А

От традиционного процесса
к алгоритмическому

Т РА Д И Ц И О Н Н Ы Й  П Р О Ц Е С С   А Л ГО Р И Т М И Ч Е С К И Й  П Р О Ц Е С С

Проект как картинка для показа →
Проект как процесс, которым
управляют

Каждый заказ как отдельный случай →
Алгоритм, который повторяется и
оттачивается

Решения принимаются, когда проблема
уже возникла

→
Решения предусмотрены структурой
процесса

Стоимость выясняется в конце →
Стоимость определяется как этап
проекта

Профессия осваивается методом проб →
Метод освоен до того, как
понадобился
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М Е Т О Д  D A A

Проект — это последовательность,
а не озарение
Алгоритм проектирования появился в Италии в 1994 году и превращает
реализацию проекта в путь с определёнными этапами, документами и
зонами ответственности.

01 Концепция
Идея обретает форму и становится читаемым предложением.

02 Бюджет
Проект измеряется: составляющие, объёмы, удельные цены.

03 Технические чертежи
Рабочая документация, не оставляющая места для толкований.

04 Строительство
Стройка следует проекту, а не переизобретает его.

05 Под ключ
Завершение — с согласованными качеством, бюджетом и сроками.
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У Ч Е Б Н Ы Й  К У Р С  ·  М О Д УЛ Ь  0

00
Введение и коммуникация

Ч ТО  РАС С М АТ Р И ВА Е ТС Я

Структура Академии и процесс
коммуникации между участниками
бизнес-процесса — от концепции до
формулы «под ключ».

П ОЧ Е М У  ЭТО  ВА Ж Н О

Коммуникация — один из ключевых
факторов правильного хода любого
процесса.

Ч ТО  ЭТО  П ОЗ В ОЛ Я Е Т  П О Н Я Т Ь

Кто участвует в процессе, в каком
порядке и с какой информацией.

У Р О К И

2 уроков

0.1 ВВЕДЕНИЕ ВО ВСЕ КУРСЫ · 0.2 ПРОЦЕСС КОММУНИКАЦИИ
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У Ч Е Б Н Ы Й  К У Р С  ·  М О Д УЛ Ь  1

01
Алгоритм проектирования и дизайн как
бизнес

Ч ТО  РАС С М АТ Р И ВА Е ТС Я

Итальянское происхождение алгоритма
(1994, закон 109/94), дизайн как
экономическая деятельность, путь от
концепции до сдачи «под ключ»,
принципы коммерческого предложения
и юридические аспекты.

П ОЧ Е М У  ЭТО  ВА Ж Н О

Показывает ту ключевую точку, из
которой происходят все проблемы
традиционного процесса.

Ч ТО  ЭТО  П ОЗ В ОЛ Я Е Т  П О Н Я Т Ь

Почему покупка автомобиля логична, а
реализация проекта чаще всего нет.

У Р О К И

5 уроков

1.1 АЛГОРИТМ ПРОЕКТИРОВАНИЯ · 1.2 ДИЗАЙН КАК БИЗНЕС · 1.3 ОТ КОНЦЕПЦИИ ДО

СДАЧИ «ПОД КЛЮЧ» · 1.4 ОБЩИЕ РУКОВОДЯЩИЕ ПРИНЦИПЫ · 1.5 ЮРИДИЧЕСКИЕ
АСПЕКТЫ И ПРАВИЛА
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У Ч Е Б Н Ы Й  К У Р С  ·  М О Д УЛ Ь  2

02
Договоры, строительство и контроль

Ч ТО  РАС С М АТ Р И ВА Е ТС Я

Разделение договоров на
проектирование на концепцию, бюджет
и технические чертежи; проект как
инструкция для стройки; договоры на
управление строительством и
завершением работ; контроль качества,
бюджета и сроков.

П ОЧ Е М У  ЭТО  ВА Ж Н О

Фиксирует письменно то, что иначе
остаётся устной договорённостью.

Ч ТО  ЭТО  П ОЗ В ОЛ Я Е Т  П О Н Я Т Ь

Какая документация нужна до
подписания договора и до выхода на
объект.

У Р О К И

5 уроков

2.1 ДОГОВОР НА ПРОЕКТИРОВАНИЕ · 2.2 ИНСТРУКЦИЯ ПО СТРОИТЕЛЬСТВУ · 2.3

ДОГОВОР НА УПРАВЛЕНИЕ ЭТАПОМ СТРОИТЕЛЬСТВА · 2.4 ДОГОВОР НА УПРАВЛЕНИЕ
ЭТАПОМ ЗАВЕРШЕНИЯ РАБОТ · 2.5 КОНТРОЛЬ КАЧЕСТВА, БЮДЖЕТА И СРОКОВ
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У Ч Е Б Н Ы Й  К У Р С  ·  М О Д УЛ Ь  3

03
Инструменты метода DAA и
профессиональная идентичность

Ч ТО  РАС С М АТ Р И ВА Е ТС Я

Бриф как визуальное руководство,
иллюстрированная смета, технические
чертежи по методу DAA, цепочка
поставок и личный бренд,
выстраиваемый со студенческой скамьи.

П ОЧ Е М У  ЭТО  ВА Ж Н О

Это инструменты, которыми метод
превращается в повседневную работу.

Ч ТО  ЭТО  П ОЗ В ОЛ Я Е Т  П О Н Я Т Ь

Что в начале карьеры продукт — это вы
сами.

У Р О К И

6 уроков

3.1 БРИФ — ОСНОВА ПРОЕКТА · 3.2 СМЕТА В СИСТЕМЕ DAA · 3.3 ТЕХНИЧЕСКИЕ
ЧЕРТЕЖИ ПО МЕТОДУ DAA · 3.4 ЦЕПОЧКА ПОСТАВОК · 3.5 ЛИЧНЫЙ БРЕНД СО

СТУДЕНЧЕСКОЙ СКАМЬИ · 3.6 ВЫВОДЫ КУРСА
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Ч Т О  М Е Н Я Е Т С Я  Д Л Я  В А С

Что меняется для вас

Б Ы Л О   С ТА Л О

Вы показываете проект →
Вы показываете путь: этапы, сроки,
стоимость, ответственность.

Вы отвечаете на запросы клиента →
Вы ведёте диалог с клиентом через
бриф.

Ремеслу учитесь на практике и за свой
счёт

→
В профессию входите с уже ясной
структурой.

Стройплощадка — незнакомая
территория

→
Стройплощадка — предусмотренный
этап со своими документами.

Ваша ценность — чертёж →
Ваша ценность — метод, которым
чертёж становится реальностью.
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Ф И Л О С О Ф И Я  D E S I G N  A L G O R I T H M

Проект — это не только изображение.

Это процесс.

Процесс должен быть понятным.

Понятное можно контролировать.

Контролируемое реализуется
осознанно.

Начать профессию с методом — значит не выдумывать его в
спешке, когда появится первый настоящий клиент.
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T H E  M O R O  E C O S Y S T E M

Академия алгоритмов дизайна —
часть экосистемы
Курс 01 — Студенты, другие направления и онлайн-консультации
представлены на сайте Академии. Ссылки на этой странице активны.

P E RS O N A L
B R A N D

Pierangelo Moro Профессиональный путь и
квалификации основателя

pierangelomoro.ru/ru

P RO F E SS I O N A L Moro Design Итальянская студия
дизайна и архитектуры

morodesign.studio/ru

Moro Design App Конфигуратор проекта morodesign.app

M E T H O D Design Algorithm Метод и его логика designalgorithm.ru/ru

Design Algorithm
Academy

Профессиональное
обучение методу

designalgorithm.ru/ru

T EC H N O LO GY Design Algorithm
Application

Цифровая платформа
управления проектами

designalgorithm.app/ru

Design Calculator Инструмент расчёта
проекта

designcalculator.ru/ru

A RT Design Space Design + Art designspace.art
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